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Present scenario: an ecology of crises
Present societies are becoming a fiercer, and fiercer ecologies of different crisis are emerging in all dimensions of human experience. All these crises intertwine and foster each other.
Ruling classes seem to be unable to manage this scenario. Their strategies seem to be counter-productive, as if they furnished energy to the fierce ecology of crisis.
Where do both ecology of crisis and the impotence of ruling classes emerge from?

The name of the crisis
The present ecology of crisis is the inevitable outcome of the losing of meaning and functionality of present societies in terms of both their cognitive structures (main shared models, theories, metaphors, stories) and their material structures (“things” which actualize cognitive structure: firms, infrastructures, cities, institutions).
The point is: how can humankind transform the present ecology of crisis into an ecology of development?
A macro strategy for building development
The starting point is the discovery that every society has two structures: cognitive and material structures.

The core cognitive structure of present societies
The core cognitive structure of present societies is the vision of the world embedded in classical physics. Ruling classes have drawn from this vision models and metaphors to comprehend and to manage interactions of human systems (persons, enterprises, etc.) with the external world and among them. Just to give few archetypal examples, people are considered as computers (for example, the brain as hardware and the genome as software). Human systems (from enterprises to institutions) are considered as machines. The central problem of governance is to make people and human systems function as efficiently as possible. The style of government is its rational and external planning. Political power is assigned through representative democracy. The objective of constitutions of even different countries is the division and balance of powers.
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The material core structure of present society
Even the material structure of present societies is inspired by the vision of the world of classical physics. Just to give few other archetypal examples: big centralized and automated manufacturing systems, big towns, and ever faster transportation systems. Even th scientific equipment is becoming bigger and bigger (for example LHC, ITER).

Emerging together
In general, the core material structure of each society emerges together with its core cognitive structure. The emerging process is a self-evolutionary process.
At the end of this emerging process, core material and cognitive structures are not isomorphic. Instead, they echo. Because both cognitive and material core structures of present societies are founded on the view of the world of the classical physics, the cores of present societies are still industrial.

Changing cognitive structure
From core structures (both cognitive and material) of present societies, transgressive signs of the future times emerge: new cognitive resources and among them the first clues of a new vision of the world. The macro-strategy we need to change the present ecology of crisis into an ecology of development becomes evident. It is necessary to spread new cognitive resources (above all the first clues of the new vision of the world) across present societies. One of the most successful processes of emergence and self-evolution of a new society has been the Italian Renaissance. Its emergence and self-evolution have been activated by the diffusion of classic culture in Middle Age society. The problem is: how?
The macro strategy in details
The above-described strategy to build a new development may be structured in four steps.

The first step: collect new cognitive resources
First of all, it is necessary to explore natural and human sciences to find new models and metaphors (new cognitive resources) that can become the creative resources to change the present ecology of crisis into an ecology of development.

The second step: build a new understanding
The second step is to use the new cognitive resources to understand the main characteristics of human systems:
· spontaneous emergence

· consequent self-evolution.

The third step: to discover how to manage emergence and self-evolution
While in the past emergence and self-evolution processes have been successful, at present, in complex societies, emergence of new human systems can still take place, but self-evolution processes risk being sterile. It might seem to be a paradox, but self-evolution processes in a complex society must be managed. The way of managing the emerging of a new society (the self-evolution of its cognitive and material structures) has nothing to do with the mainstream management taught in occidental business schools. It is necessarily a new kind of management.
The objective of this step is to develop a description this new kind of management of self-evolution processes of human systems.
“To develop” means:
· To define a protocol to be followed, and;
· to define a system of services to help organization in implementing this protocol.

The result of the first and second steps
The result of the first two steps consists in a patrimony of new cognitive resources
that comprehends:
· a collection of new models and metaphors (from different sciences) that can allow a new comprehension of human systems
· a theory of the dynamics of self-evolution of human systems
· a protocol to manage self-evolution processes
· a system of services to implement that protocol.

The fourth step: to disseminate
The fourth step is to spread the patrimony of new cognitive resources across present societies.
The diffusion of new cognitive resources will make new self-evolution processes start. In other words, to spread new cognitive resources across present society should be the first management duty.
The mission of the Review
Starting from the vision above described, I think that the mission of the “International Journal of Public and Private Management” should be to build a worldwide community aimed at:
· collecting new cognitive resources to understand the dynamics of self-evolution of human systems

· developing a new philosophy and practice of management to manage the self-evolution processes of all human systems.

Primary structure of the Review
To realize the above-described mission, the review should have three main sections.

The first section might be devoted to scout, to gather and to illustrate new cognitive resources coming from a wide range of different specializations and finalized to understand better human systems. Examples of different specializations: natural sciences (mathematics, physics, neural and cognitive sciences, biology and evolution theories) and human sciences: psychology, sociology, anthropology, philosophy, religions.

The second section might be devoted to present new attempts to build a post-Bertalanffy systemic: from Second Order Cybernetics to Quantum Systemic. The aim is building a new transdisciplinary system theory that strives for becoming a potential synthesis (a meta-theory) of novelties in different specialized cognitive resources.

The third section might be devoted to sharing new experiences and new methodologies for governing human systems. I think that the verb “to govern” might be more useful that “to manage” when we talk about human systems.
The different volumes of the Review will originate a platform of cognitive resources
available to experts and managers of human systems.

Dubai 2020 as milestone
The theme of Expo 2020 in Dubai is “Connecting Minds, Creating the Future”. Papers published in our journal over the next two years should give a contribution to the agenda and contents of Expo Dubai 2020.

An evolving editorial and action program
The present editorial and action program is evolutionary. Readers can suggest change, improvements, new ideas. In that way, the journal will be in a continuous strategic updating process.

Co-Editor In Chief
Francesco Zanotti
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Scenario attuale: un’ecologia di crisi
Le società contemporanee stanno diventando un’ecologia sempre più aspra di crisi differenti che emergono in tutte le dimensioni dell’esperienza umana. Tutte queste crisi si intrecciano e si alimentano reciprocamente.
Le classi dirigenti sembrano incapaci di gestire questo scenario. Le loro strategie appaiono controproducenti, come se fornissero energia alla feroce ecologia della crisi.
Da dove hanno origine sia l’ecologia della crisi sia l’impotenza delle classi dirigenti?
Il nome della crisi
L’attuale ecologia della crisi è l’esito inevitabile della perdita di significato e di funzionalità delle società contemporanee, sia in termini delle loro strutture cognitive (modelli condivisi principali, teorie, metafore, narrazioni), sia delle loro strutture materiali (“cose” che rendono operative le strutture cognitive: imprese, infrastrutture, città, istituzioni).
Il punto è: come può l’umanità trasformare l’attuale ecologia della crisi in un’ecologia dello sviluppo?

Una macro‑strategia per costruire lo sviluppo
Il punto di partenza è la scoperta che ogni società possiede due strutture: una struttura cognitiva e una struttura materiale.

La struttura cognitiva centrale delle società attuali
La struttura cognitiva centrale delle società contemporanee è la visione del mondo incorporata nella fisica classica. Le classi dirigenti hanno tratto da questa visione modelli e metafore per comprendere e gestire le interazioni dei sistemi umani (persone, imprese, ecc.) con il mondo esterno e tra di loro.
Per citare alcuni esempi archetipici: le persone sono considerate come computer (per esempio, il cervello come hardware e il genoma come software). I sistemi umani (dalle imprese alle istituzioni) sono considerati macchine. Il problema centrale del governo è far funzionare persone e sistemi umani nel modo più efficiente possibile. Lo stile di governo è quello della pianificazione razionale ed esterna. Il potere politico è assegnato tramite la democrazia rappresentativa. L’obiettivo delle costituzioni, anche di paesi diversi, è la divisione e l’equilibrio dei poteri.
La struttura materiale centrale della società attuale
Anche la struttura materiale delle società contemporanee è ispirata alla visione del mondo della fisica classica. Altri esempi archetipici sono: grandi sistemi produttivi centralizzati e automatizzati, grandi città e sistemi di trasporto sempre più veloci. Persino le attrezzature scientifiche diventano sempre più grandi (ad esempio LHC, ITER).

Emergere insieme
In generale, la struttura materiale centrale di ogni società emerge insieme alla sua struttura cognitiva centrale. Il processo di emersione è un processo di auto‑evoluzione.
Alla fine di questo processo, le strutture centrali materiali e cognitive non sono isomorfe; piuttosto, si fanno eco l’una all’altra. Poiché sia le strutture cognitive sia quelle materiali delle società contemporanee si fondano sulla visione del mondo della fisica classica, i nuclei delle società attuali sono ancora industriali.

Cambiare la struttura cognitiva
Dalle strutture centrali (sia cognitive sia materiali) delle società contemporanee emergono segnali trasgressivi dei tempi futuri: nuove risorse cognitive e, tra esse, i primi indizi di una nuova visione del mondo.
La macro‑strategia necessaria per trasformare l’ecologia della crisi in un’ecologia dello sviluppo diventa evidente: è necessario diffondere nuove risorse cognitive (soprattutto i primi indizi della nuova visione del mondo) all’interno delle società attuali.
Uno dei processi più riusciti di emersione e di auto‑evoluzione di una nuova società è stato il Rinascimento italiano. La sua emersione e auto‑evoluzione furono attivate dalla diffusione della cultura classica nella società medievale.
Il problema è: come?

La macro‑strategia nel dettaglio
La strategia sopra descritta per costruire un nuovo sviluppo può essere strutturata in quattro fasi.
Prima fase: raccogliere nuove risorse cognitive
Innanzitutto, è necessario esplorare le scienze naturali e umane per individuare nuovi modelli e metafore (nuove risorse cognitive) che possano diventare risorse creative per trasformare l’attuale ecologia della crisi in un’ecologia dello sviluppo.
Seconda fase: costruire una nuova comprensione
La seconda fase consiste nell’utilizzare le nuove risorse cognitive per comprendere le principali caratteristiche dei sistemi umani:
· l’emergenza spontanea;
· la conseguente auto‑evoluzione.
Terza fase: scoprire come gestire emergenza e auto‑evoluzione
Se in passato i processi di emergenza e auto‑evoluzione hanno avuto successo, oggi, nelle società complesse, l’emergere di nuovi sistemi umani può ancora verificarsi, ma i processi di auto‑evoluzione rischiano di essere sterili.
Può sembrare un paradosso, ma i processi di auto‑evoluzione, in una società complessa, devono essere gestiti. Il modo di gestire l’emergere di una nuova società (l’auto‑evoluzione delle sue strutture cognitive e materiali) non ha nulla a che vedere con il management tradizionale insegnato nelle scuole di business occidentali: si tratta necessariamente di un nuovo tipo di management.
L’obiettivo di questa fase è sviluppare una descrizione di questo nuovo tipo di gestione dei processi di auto‑evoluzione dei sistemi umani.
“Sviluppare” significa:
· definire un protocollo da seguire;
· definire un sistema di servizi per aiutare le organizzazioni a implementare tale protocollo.
Il risultato della prima e della seconda fase
Il risultato delle prime due fasi consiste in un patrimonio di nuove risorse cognitive, che comprende:
· una raccolta di nuovi modelli e metafore (provenienti da diverse discipline scientifiche) capaci di consentire una nuova comprensione dei sistemi umani;
· una teoria della dinamica dell’auto‑evoluzione dei sistemi umani;
· un protocollo per gestire i processi di auto‑evoluzione;
· un sistema di servizi per implementare tale protocollo.
Quarta fase: diffondere
La quarta fase consiste nel diffondere il patrimonio di nuove risorse cognitive all’interno delle società contemporanee.
La diffusione di nuove risorse cognitive darà avvio a nuovi processi di auto‑evoluzione. In altre parole, diffondere nuove risorse cognitive nella società attuale dovrebbe essere il primo dovere del management.

La missione della Rivista
A partire dalla visione descritta, ritengo che la missione dell’International Journal of Public and Private Management debba essere quella di costruire una comunità mondiale orientata a:
· raccogliere nuove risorse cognitive per comprendere le dinamiche di auto‑evoluzione dei sistemi umani;
· sviluppare una nuova filosofia e pratica del management per gestire tali processi di auto‑evoluzione in tutti i sistemi umani.

Struttura primaria della Rivista
Per realizzare la missione sopra delineata, la rivista dovrebbe articolarsi in tre sezioni principali.
La prima sezione potrebbe essere dedicata alla ricerca, raccolta e illustrazione di nuove risorse cognitive provenienti da un’ampia gamma di specializzazioni, finalizzate a una migliore comprensione dei sistemi umani. Esempi: scienze naturali (matematica, fisica, neuroscienze e scienze cognitive, biologia, teorie dell’evoluzione) e scienze umane (psicologia, sociologia, antropologia, filosofia, religioni).
La seconda sezione potrebbe essere dedicata alla presentazione di nuovi tentativi di costruire un pensiero sistemico post‑Bertalanffy: dalla cibernetica di secondo ordine alla sistemica quantistica. L’obiettivo è costruire una nuova teoria sistemica transdisciplinare che ambisca a diventare una possibile sintesi (una meta‑teoria) delle novità provenienti dalle diverse risorse cognitive specialistiche.
La terza sezione potrebbe essere dedicata alla condivisione di nuove esperienze e nuove metodologie per governare i sistemi umani. Ritengo che il verbo “governare” sia più utile di “gestire” quando si parla di sistemi umani.

Una piattaforma di risorse cognitive
I diversi volumi della Rivista daranno origine a una piattaforma di risorse cognitive disponibile per esperti e manager dei sistemi umani.
Dubai 2020 come pietra miliare
Il tema di Expo 2020 a Dubai è “Connettere le menti, creare il futuro”. Gli articoli pubblicati sulla nostra rivista nei successivi due anni dovrebbero contribuire all’agenda e ai contenuti di Expo Dubai 2020.
Un editoriale e programma d’azione in evoluzione
Il presente editoriale e programma d’azione è evolutivo. I lettori possono suggerire cambiamenti, miglioramenti e nuove idee. In questo modo, la rivista sarà impegnata in un continuo processo di aggiornamento strategico.
 
